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DPéng Nai, ngiy 27 thing 04 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP CANG PONG NAI
Tai Pai hpi dong co dong thuwong nién nim 2021

Kinh thira Quy C déng!

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty Cé phan Cang Dong
Nai (PDN), t6i xin goi dén Quy vi co doéng 15i chao tran trong nhat cung 181 chac stc
khoe, hanh phuc va thanh cong.

Hoi ddng quan tri Cong ty bio cdo Pai hdi dong cd dong thuong nién vé tinh hinh san
xuat kinh doanh (SXKD), hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016-2020; Phuong
huéng hoat dong nam 2021 va nhiém ky 2021-2026 ctia Céng ty Cb phan Cang Pong
Nai nhu sau:

A.PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH HOAT DONG

Nam 2020 trai qua cude khing hoang kép vé y té va kinh té khi dai dich Covid-19 bung
phat va lan rong chua tirng c6 trong lich su, gay cu soc¢ manh thic day kinh té thé gi6i roi
vao suy thodi sau. Ngoal ra, nhitng van dé 16n khac nhu canh tranh chién luoc, cing
thang chinh tr1, xu thé chu nghia bao ho gia tang, su ly khai cua cac nude lon trong cac to
chtrc quoc té va khu vuc, bién ddi khi hau...v.v., t;ep tuc dién bién phte tap, khé luong.
Thé nhung, & mdt goc nhin khéc, nam 2020 ciing chimg kién nhitng diéu ky diéu xay ra
tai Viét Nam.

O trong nudc, trude dién bién phtrc tap va nghiém trong cua dai dich Covid-19, Viét Nam
da hoan thanh "muc tiéu kép" vira phong, chdng dich bénh hiéu qué vira phuc hoi va phat
trién kinh té - xa hoi. Bire tranh kinh té nam 2020 ghi nhén nhiéu diém sang duoc cong
ddng trong nudc va qudc té ghi nhan. Tuy nhi€n, nén kinh té van dbi mat voi nhidu kho
khan, thach thirc doi hoi su nd luc va quyet tam giai quyét, khic phuc méi c6 thé dat cac
muc tiéu, chi tiéu phat trién kinh té xa hoi dé ra.

Trong dai dich, sau khi quyét dinh roi khoi Trung Quoc hodc chuyén mot phian chudi
cung tng khoi qudc gia nay, nhiéu tap doan Ién trén thé gioi da lya chon Viét Nam lam
diém dén. Trai qua mot nam déi mat véi thién tai hoanh hanh va dich bénh dir dan nhat
trong 100 nam qua, bén canh viéc chéng dich thanh céng thi viéc chong suy thoai kinh té
clia d4t nude ciing 1a mot déu 4n dic biét. Két thiic ndm 2020, Viét Nam 1 qudc gia hiém
hoi trén thé gidi ¢6 tang trudng kinh té duong (+) 2,91%.

Déi voi mang kinh doanh Hang tong hop va Khai thac container - Kho vén logistics trong
nudc, ndm 2020 cling 1a ndm gdp nhiéu kho khan. Cac nha cung cédp dich vu nay, trong
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d6 c6 PDN, phai déi mit v6i khong it tré ngai gdy anh huong dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctia doanh nghiép. Pay cling la ndm PDN thanh cdng vugt trdi trong nhiém
ky 2016 - 2020 v& tinh thin, ¥ chi vuon 1én trong moi hoan canh, thir thach dé vé dich
vuot céc chitiéu duoc Dai hoi dong ¢d déng giao pho.

Ci#n ctr tinh hinh thuc té, Hoi déng quan tri chia sé nhitng khé khin va thudn loi trong
nam 2020 nhu sau:

% Kho khin

L.

[ B

Téac dong ctia dich bénh Covid-19:

o Anh huéng truc tiép 16i cdc khdch hang cia cang. Viéc gidn cdch xé héi lam cho
hoat déng cia cdc nha mdy giam, nhu cau nguyén liéu giam ddn téi viéc tiéu thu
nguyén liéu ciing nhuw dau ra bi anh hieong nghiém trong, nguon cung mét sé mdt
hang bi gidn doan, cdc don vi thirong mai khong nhdp duwoc hang vé phuc vu cho cdc
khdch héng theo ké hoach.

o Viéc dp dung cdc bién phdp gidn cdch dé phong s ldy lan cia dich bénh lam
thoi gian lam thi tuc ciia cde phirong tién di qua vimg dich ting lén, thoi gian chiém
cGu cdng ting, ning sudt khai thdc ctia cau cdang gidm, chi phi hoat déng ting, ddn
dén viéc ting chi phi chudi cung ting logistics,

o Viéc bo tri nhan si theo quy dinh trong thoi gian gidn cdch xd héi lam giam
nang sudt lao dong ciia nhan sw va ting chi phi hoat déng ciia doanh nghiép.

Thoi tiét trong ndm mua bdo khic nghiét, khi hau bién doi thit thuong voi tan sut
lién tuc gdy anh huéng truc tiép dén hoat dong khai thic cang.

Hé théng cdu cang tai 2 khu vuc cang qué tai khong thé tiép nhan hét cac luot tau cap
cang tai mot sb thoi diém. Tau cia cac chil hang thuong xuyén phai ché cau cang tir
4-6 ngay dan dén phat sinh chi phi phat doi nhat ctia chi hang, gy anh huéng rat I6n
dén loi nhuan cua khach hang.

Céng tac tiép thi kinh doanh chua theo kip nhu cau khach hang, hoat dong san xut,
cung tng ngudn luc dé cung cp dich vu cho khach hang chua dat ky vong.

Nguén nhén luc cia cang con thiéu hut nhén sy kinh nghiém chuyén sau vé linh vuc
logistics.

Tai khu vure Go Dau:

Hé théng bdi phuc vu hang tdng hop hién tai di ti han, kha ning mo rong han ché.

Mot s6 khach hang c6 san lugng 16n thay d6i chién luge str dung tau co kich ¢ tir
50.000-100.000 DWT vén chuyén hang hoa dé t&i wu hoa chi phi. Didu kién nay
khéng phil hop véi kha ning tiép nhan va khai thic ctia Cang Go Dau.

Mot sb khach hang c6 san lugng 1on thué bii dang déu tur vao du an khai thac cang
bién tai khu vuc Pha My. Trong twong lai gin, cic khach hang nay s& doi bai thué tai
Cang Go Dau chuyén téi du 4n do ho dau tu dé hoat dong.

Céc dbi thu canh tranh tryc tiép tai khu vuc Go DAu:
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o Cdc cdng tai khu vire Phii My dd chuyén déi cong ndng khai thdc hang tong hop,
la cang miede sau, cau cang I6n, kha ndng tiép nhan tau 50.000 DWT, ¢6 trang thiét
bi khai thdc hién dai. Ngoai ra con c6 mot s6 cang mdi xdy dung thém nhuw Bason,
SSIT, ODA Thi Vai, Tong hop Séi Gon Thi Vi dd va dang hoat dong khai thic cdc
loai hang héa véi mike gid thap.

o Cdng Vinh Hung c¢6 kha ning tiép nhan tau t6i 30.000 DWT da chinh thite di vio
hoat dong tir thang 7/2020 thu hut lwong khdch hang lon tai khu vue Nhon Trach -
G6 Dau. Cdc khdch hang néy ¢6 loi thé rdt 16m vé chi phi logistics.

o Cdc bén thiy néi dia, cang méi hinh thanh & Khu Viee Phii My thu hit luong
hang cua cdc khdch hang ddt co so san xudt tai cdc KCN lién ké, tao thudn tién hon
frong viéc van chuyén va t6i wu héa chi phi.

Tai khu vuc Long Binh Tén:

Canh tranh gay git véi céc doanh nghiép cling nganh:

o Cdc cang trong khu vucldn cdn ddu tw thiét bi hién dai, cdi thién hé rhcfng qudn
Iy, ¢6 tinh canh tranh cao, dwoc phép tiép nhan tau 5.000 DWT thu hit lirong lon
khdch hang téng hop ciia Cang Pong Nai.

o Riéng cdc bén thuy noi dia phdt trién voi chi phi ddu tie thap, gid thanh dich vu
rat canh tranh, nén cdce khdch hang than chuyén tai cé phicong tién salan c& dirci
2.000 DWT sur dung dich vu ctia ccc bén thuy nay.

Thudn loi

PDN la Cang bién c6 thé dap ng nhu ciu xudt nhap khau va van chuyén duong bo,
duong thiy, vi tri thuan loi trong khu vure kinh té trong diém va gin cac Khu céng
nghiép tiém ning.

Nam 2018 Cuc Hai quan Tinh Pdng Nai quyét dinh thanh lap va dua vao hoat dong
D61 nghiép vu 2 thude Chi cuc Hai quan Bién Hoa c6 tru s¢ dat tai Cong ty CP Céang
Pbdng Nai tao thudn tién cho thi tuc thong quan ddi véi hang héa qua cang.

Co quan quan ly nganh va dia phuong nhin nhin duge dinh hudéng phat trién cia
PDN trong viéc giai quyét cac van dé kinh té xa hoi tai dia phuong va hd tro tich cuc
vi su phat trién chung cua tinh.

Dbi voi hoat dong khai théc hang téng hop:

o Nguén hing cia Cang Pong Nai dén tir cdc khdch hing thué bai va héing théng
qua Cdng nhie hang long, than va cdc mdt hang truyén thong khdc déu giam do dich
bénh Covid-19. Tuy nhién, véi lwong hang on dinh, chdm soc khdch hang t6t,
CBCNV luén cdp nhdt va trao doi thuong xuyén chién hroe phdt trién cia tirng
nganh hang da gép phan tao anh hieong tich cire dén két qud kinh doanh nhitng ndm

qua.

Pbi véi hoat dong Khai thac container - Kho vén logistics:
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o Ngay 24/8/2020 tam ditng thu phi cdu Pong Nai, dir kién sip t6i thu phi lai tai
tram Thii Pike - xa 16 Ha Noi sé din dén tinh trang tic nghén giao théng ra/ vao
Cang Cat Ldi tao loi thé cho Cing Pong Nai thuyét phuc khdch hang khu vue Binh
Duong/ Tay Ninh/ TP.HCM.

o Hién tiwong cdu cang qud tai cua cde cang trong khu viee do siva chita ndng cap,
Cang Cat Ldi dang ket cdu cang nén mot sé khdch hang/ héng tau tim thém doi tac
ICD khdc (nhw Cang Péng Nai) dé dam bdo tién dg hang héa.

o Digén tich bdi tai Cang Long Binh Tdn dwgc mo rong, dap itng dwroc nhu cau ludn
chuyén container cua khdch hang.

o Ngay cang cé nhiéu khdch hang nhén biét thwong hiéu, dich vu PDN qua cdc
chirong trinh marketing dioe cdc co quan ban nganh, 16 chire kinh té, Hiép hoi hé
tro.

Co hoi

Thu hat dau tu: Viét Nam ngay cang c6 vi thé viing chic trén thi truong thé gisi.
Ngudn vén FDI duge thu hat vao ngdy cang nhiéu.

Ti 1é tang trudng kinh té cao: Nhap khau hang hoa s& tang duy tri mic tiéu thu cao,
xuat khiu ciing s& ting.

Hiép dinh EVFTA c6 hiéu luc ngay 01/08/2020 va dang dugc céc cip. cac nganh tich
cuc trién khai c6 thé gitp Viét Nam khoi phuc hoat dong xuat khau vao thi truong
Chau Au - vén la thi truong truyén théng l1én cia Viét Nam.

Cai thién khung phép 1y bao gom ca Bo luat Hang Hai: Pay la co hoi tot dé xem xét
va cai cach khung phép 1y néu cin thiét.

Nhiéu dy 4n Trung tdm logistics dy kién thanh lap & Pong Nai, Viing Tau, Binh
Duong, Binh Phudc, Tdy Ninh trong nhitng nam tdéi s€ tao su gia ting luong hang
hoa qua cang.

Céc nha may st thép & Mién Trung va Béc Trung b tép trung khai théc thi truong
Mién Nam, dic biét 1a Pong Nam bd nén san lugng hang st dung dich vu xép do &
céc cang bién thude nhom 5 (TP. HCM, Pdng Nai, Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong)
cling gia ting.

Thach thic

Kinh té thé gi6i va cac xung dot dién ra rat phirc tap kho dy doan (ddc biét tai khu vuc
Bién Pong), anh hudng l6n dén mirc do ludn chuyén hang hoa.

Péi véi hoat dong khai thac Hang tong hop:

1.

Céc cang méi duoce dau tu & khu vuc Phu My, My Xuan va Nhon Trach c6 ngubn
vbn 160, cong nghé hién dai, canh tranh truc tiép vé& ngudn hang tong hop véi Cang
Go Dau.

Chinh sach lién quan dén méi truong ngay cang duoc thit chit, chi phi méi truong
ngay cang cao.
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D6i véi hoat dong Khai théc container - Kho vén logistics :

3. Chinh sach di doi cidc ICD & khu vuc Truong Tho, cac ICD tim vi tri m&i dé hoat
dong tap trung tai khu vue Tan Van lam gia tdng tinh canh tranh tai khu vuc nay.

4. Céc don vi kinh doanh ICD véi nhiéu nam kinh nghiém, ngudn khich hang én dinh,
nguon luc tai chinh ddi dao, c6 loi thé canh tranh 16n hon so v6i Cang Pong Nai.

5. Heg thong duong vanh dai dan di vao hoan thién, két ndi véi cac cang nudc sau thuan
tién dan dén mot luwong [6n hang hoa sé di thang vé céc cang nudce sdu khu vuce Thi
Vai, Cai Mép.

B. PHAN THU HAI
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
NHIEM KY 2016 — 2020

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020:
I-1. Hoat ddng san xuét kinh doanh

Cén cir vio Nghj quyét PHDCD ngay 16/04/2020, HDQT va Ban diéu hanh da trién khai
thue hién nhiém vu dugce giao va dat dugc két qua nhu sau:

Cic chi tie Pt Ké hoach 2020 | Thuec hién % Ty 1§ % Ty 1€ so
" YU (pHDCD giao) 2020 hoan thanh ciing ky
Tong doanh thu Trd 750.000 803.467 107,13% 107,34%
Loi nhuan sau thué | Trd 144.000 159.462 110,74% 116,76%
NOp ngdn sach Trd 48.600 54.035 111,18% 117,92%

(s0 phai ndp)
TR INSTING | o 3677 40,55 110,28% 97,06%
csH
Péu tu XDCB Trd 92.225 49.561 53,74% 111,26%
Mite tra cb tire du kién o o ac0

S e % 30% 35% 116,00% 116,00%

- Tdng doanh thu thuc hién trong nam 2020 la 803,467 ty ddng, vuot 7,34% so clung
ky va vuot 7,13% so voi Nghi quyét DPHPCD giao. Trong d6, doanh thu hoat dong
SXKD la 793,587 ty dong.

- Loi nhuan sau thué 1a 159,462 ty déng, vuot 16,76 % so cung ky va vuot 10,74% so
v61 Neghi quyet DPHDCD giao.

Nganh hang téng hop:

- San lugng dat 6.573.595 tan, vuot 0,8% so cung ky 2019; Doanh thu dat 359,295 ty
dong, vuot 1,27% so cing ky 2019.

- T6 churc san xuét: gip nhidu khé khan do anh hwéng cua dai dich Covid-19, nhung
két qua mang lai van dat ky vong ctia nam 2020. Trong nam, Cong ty ciing tién hanh nao
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vét chuén bj luéng lach thong thoang, dac bigt tai khu vuc Cang Go Déu, dé thuan loi don
tau 16n trong nam 2021. J
Nganh Khai thac container - Kho vin logistics:

- San lugng dat 824.499 teus, vuot 5,0% so cung ky 2019; Doanh thu dat 434,293 ty
dong, vuot 12,40% so cuing ky 2019.

- Trong ndm, Cang Long Binh Téan da dua vao st dung thém 2 cau bér stc nang 40 tAn,
tdm voi 29,5m cing céc thiét bi kém theo nham dap Gng &t nhu cau ting trudong san
lugng ngay cang cao, dic biét ngudn hang tir Pong Nai di cum cang nudce sdu Cai Mép
va nguoc lai. Dbi véi hoat dong logistics, san lugng xép d trong kho tuy chi dat 205.852
tan, dat 80% so véi cung ky 2019, nhung doanh thu mang lai & 46,802 ty d@)ng, vuot
36% so cung ky 2019. Nguyén nhén do trong ndm Cong ty da tdng cuong hoat dong
nham da dang hda céc dich vu trong chudi logistics, chu trong hoat dong van tai thuy bd
tuyén Béc Nam va dich vu cuéc bién nodi dia & qudc té. Pay 1a mot trong nhitng hoat
dong nhiéu trién vong cho nhitng nam tiép theo.

Téne san luong quy ddi 2 neanh hang

13.565 |
12.997
12.308
9.757
8.485 E
| Tong hop
6.629 6.521 6.574 6.991 Containar
S.673 ; 6.477 (824499 ten)  Téne cons
. g o708 (784.068 teu) ong cons

3975 (435738 teu)
(374,283 teu)

Nam 2016 Nam2017 Nam2018 Nam2019 Nam 2020

i Bve: Nean tan

I-2. Cong tac quan trij tai chinh

- Vén diéu 1& va gid tri ¢ phiéu PDN giao dich ngay dau nhiém ky 16/03/2016 lan
luot 12 123,480 ty dong va 40.000 dong/ co phiéu. Tinh dén cudi nhiém ky tai ngay
31/12/2020, vbn diéu 18 1a 185,220 t§ ddng va gia tri cb phiéu 1a 77.000 ddng/ cd phiéu.
Su gia ting gia tri c6 phiéu vao cudi nhiém ky cho thdy su phat trién tich cuc ctia Cong
ty, ngay cang c6 nhidu nha dau tu trén thi trudng quan tim dén c6 phiéu PDN.

- Ddbi v6i mang dau tu tai chinh vao doanh nghiép khic, PDN da dau tu:
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+ Gop vén 13,5 ty ddng (chiém 45% vén diéu 1& 14 30 ty dong) thanh lap Cong ty Co
phan Dich vu Cang Pdong Nai.

+ Gop vén 1,665 ty dong (chiém 30% vén didu 18 1a 9,157 ty ddng) thanh 1ap Céng
ty Co phan Cang Long Thanh.

+ Gop von 40,4 ty dong (chiém 10,1% von diéu 1& 1a 400 ty ddng) thanh lap Cong ty
Cb phan Sonadezi Binh Thuén.

+ Gop von 7,0 ty ddng dAu tur tai chinh vao Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Drc.
. Hoach dinh diu tu, cac du 4n diu tu 16n trong nam déu duoc tinh toan k¥ ludng
nhdm dam bao can dbi giita tinh hiéu qua ctia du 4n va chi phi sir dung vén, dam bao
dong tién kha dung kip thoi theo tién do x4y dung cia dy 4n.

- Cong tac quan Iy ngudn vén ludn chuyén, tinh hinh céng no luén duge chu trong theo
doi sat sao nham gia tdng hiéu qua st dung dong tién va quan tri rui ro, thuc hién trich
14p du phong céac khoan phai thu theo diing quy dinh ctua phap luat.
- Quan ly dong tién hiéu qua tao dugc long tin d6i v&i ngan hang khi cung cap von cho
Cong ty mua sam dau tu ha tang, cau cang, trang thiét bi xép d& cling nhu cén doi day du
nguodn von phai boi thuong cho cac hd dan thudc Du 4n mé rong Cang Pong Nai tai khu
vuc Long Binh Tan.
- (Cong téac thu hdi no ludn kip thoi dam bao luan chuyén dong tién cho hoat dong san
xuat kinh doanh, ti [€ n¢ xau thép.
- D 4p dung hinh thirc héa don dién tir trong toan cong ty ké tir ngay 03/12/2020 theo
ding quy dinh cua Nha nudec.
I-3. Cong tic an toan, an ninh, vé sinh méi truong:
e Antoan lao dong va vé sinh moi truong:

+ Thuyc hién ké hoach kiém tra, giam sat thudong xuyén, dinh ky.

+ Trién khai tap huan, tuyén tuyén, dién tdp cong tac an toan lao dong, PCCC dinh
ky hang nam; B sung, diéu chinh cac quyet dinh, vin ban lién quan dén cong tic an
toan phit hop v6i luat va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

®  An ninh:
+ Hang nam xay dung ké hoach An ninh cang bién duoc Cuc Hang Hai phé duyét.
+ T chirc dién tap an ninh cang bién theo quy dinh.
+ Phdi hgp UBND Tinh dién tip tng ctru su ¢b dau tran.

I-4. Cong tac quan tri nhin sy doanh nghiép

- Cung cb va hoan thién bd may hoat dong, tuyén dung, b nhiém mot sé vi tri chuyén
mon, sdp xép diéu chinh hop ly.

- Trién khai du an xdy dung ti€u chuan nang luc nhim muc tiéu ddnh _gia dugc néng
luc d6i ngii nhan sy dé sip xép, bd nhiém, dao tao va quy hoach, phat trién doi ngii theo
chién lugc cong ty.

- Trién khai va 4p dung hé théng lwong tinh theo KPI dam béo duge cac yéu td cong
bédng, minh bach, kich thich va dam bao thu nhdp ngudi lao dong.
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- Céng ty xdy dung md hinh quan 1y tap trung phéan theo cac Khdi hoat dong.

- Cong tac dao tao: PDN da td chirc khoa dao tao bd sung k§ ning danh cho Gidm déc
cac don vi, Trudng pho cdc phong ban chie nang va nhén vién phu trach chuyen mon
nhur ° Quan tri rii ro & kiém sodt ngi bo chudn quoc 16 COSO”, “Ldp bdo cdo tai chinh
quoc 1é tai Viét Nam”, “Cdp nhdt chinh sdch tién lwong, BHXH ndm 20207, “Tap hudn
cde quy dinh vé héa don dién 1, “Thac sy Quan tri Kinh doanh”, “Nghiép vu dau thau

37 &%

qua mang”, ** Xay dung cdc gidi phdp hiéu qué cho cong tdc truyén thong néi b”, v.v

- Tham gia cac hi¢p hoi, hoi thao quang ba thuong hi¢u Cong ty, t6 chirc céc hoat dong
xa hoi, cac chuong trinh ton vinh thwong hi€u nham quang ba thuong hiéu ciia Cong ty.

I-5. Hoat dong cong ty, cong tac xa hoi — doan thé
- T6 chite cac hoat dong vin hoa trong cac s kién ciia Cong ty: cac chuong trinh thé
thao van nghé, phong trao do cum thi dua Tong cdng ty, cac doan thé phat dong, v.v...

- Hoat dong doan thé va cong tac xa hoi: Chi bd trong sach vitng manh tiéu biéu, Cong
doan, Chi doan Thanh nién, Hoi cuu chién binh “Trong sach viing manh”. Déc biét, Cong
doan co s& PDN duge Tong Lién doan ting ky niém chwong “Doanh nghiép vi nguedi lao
dong cdc nam 2018, 2019, 2020”.

- Nam 2019 duge BCH Cong doan Téng Cong ty Sonadezi cong nhan Cong doan co
so Cong ty CP Cang Pong Nai dat danh hiéu “Viing manh xudt sde” va duge Chi tich
UBND Tinh ting bang khen “Guong dién hinh tién tién” trong phong trao thi dua giai
doan 2015 — 2019 theo Quyét dinh khen thuong s6 3861/QD-UBND ngay 21/10/2020.

- Hang nam, cac doan thé tb chirc nghi dudng cho nguoi lao dong va cung chinh quyén
tham gia vao céc chuong trinh xa hoi. Trong ndm da tich cyc tham gia cac hoat dong xa
héi nhu: Van tAm long vang; ung hé quy nan nhéin chét doc da cam do Tinh phat dong;
hd trg, giup d& cham lo cho cac thuong binh, gia dinh liét s§; ung ho, giup do, tao didu
kién cho cac dbi twong cd hoan canh khé khan.

II. Hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2016-2020
Két thic nhiém ky 5 nam cung véi su nd luc lam viée ctia toan thé Ban lanh dao va CB-
CNV, PDN da viing vang vuot qua moi kho khén, dat duoc nhitng thanh tich xuét séc
trong hoat dong SXKD, luén huéng dén muc ti€u phat trién manh mé va viing beén, dat
hiéu qua cao ca veé kinh t€, lgi ich cho xa@ hoi va Co dong.

Dvt: Triéu dong

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
KH BDHbBCD 352.000 440.000 540.000 694.000 750.000
Tén
g TH 430.388 525.069 670.953 748.508 803.467
doanh thu
%TH/KH 122,3% | 1193% 124,3% 107,9% | 107,13%
KH bHBCDH 49,500 64.800 81.900 116.100 144.000
Lo¢i nhudn
sau thue
TH 67.714 76.493 111.745 136.574 159.462
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%TH/KH 136,8% 118,0% 136,4% 117,6% 110,74%

19% 22% 30% 25% 30 %

KHDHDCD VDL: 82.320 VBL: 82.320 VDL: 82.320 VDL: 185.220 VBL: 135.228

Cb tire TH (%/Trd) 22% 30% 35% 30% 35%
% TH/KH 116% 136% 117% 106% 116%

Trong qua trinh hoat dong, céc chi ti€u doanh thu, LNST, thu nhép binh quan va mirc cb
tirc déu tang manh qua cédc ndm. Cu thé, tinh dén cudi nhiém ky nam 2020 so vai 2016:

- Téng doanh thu ting 1,87 lan

- LNST ting 2,35 lan

- Thu nhap binh quéan ctia ngudi lao dong tang 1,55 lan

- Mic co tire chi tra du kién

- Ning sut lao dong binh quan tang 2,07 lin

tang 2,1 1an

|
|

Nam 29016

Nang sudt lao dong binh quan

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Dve: [risu dong ném

- San lugng thuc hién 2020 so véi nam 2016:

+ Nganh hang tong hop: ting 1,46 lin

+ Nganh hang container:

tang 2,20 1an

1. Hoat dong diu tw phat trién
Trong nhi§:m ky 2016-2020, dugc su théng nhat tir HDQT dén Ban diéqu hanh, nhié\u du
an dugce dau tu, nhiéu cong trinh hoan thanh dugc dua vao str dung. Tong gid tri dau tu
trong 5 ndm qua la 389,257 ty dong, trong do:

Néam 2020

Nim Nim Nim Nim Nim | Tongcong
Hang muc

2016 2017 2018 2019 | 2020 (t5-ding)
[. Pau tv XDCB 62,862 49,845 37,835 44,546 48,044 243,132
2. Bén bu GPMB 33,738 31,338 34,246 21,043 13,458 133,823
3. Cong tac khac (%) - 7,970 1,570 1,245 1,517 12,302
Céng (tj ddng) 96,600 | 89,153 | 73,651 66,834 | 63,019 389,257
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(%): Bao gém Quy hoach, ldp bdo cdo nghién ciru kha thi die dn dau tu, dau te thiét bi
a. Pau tw xdy dung co bén:

% Khu vwe Long Binh Tan:

e Niam 2016: Dua vao khai thac 2,5ha bai.

e Niam 2017: Dua vao khai thac 1,2ha bai.

e Nam 2018: Déu tu va dua vao st dung 02 ngang chup ban tu dong diy nhanh
tién do tac nghiép va mang lai hi¢u qua tich cuc cho hoat dong khai thac dich vu
container.

e Nam 2019: Pau tr va dua vao st dung cu cang sé 2 m& rong (5.000DWT);
Tri€n khai cong trinh muong thoat nuée chung; Hoan thanh cong trinh mo rong 50m
no1 lién clu cang s6 2 va cdu cang so 3.

e Nam 2020: Dau tu thém 01 cau ¢6 dinh strc nang 40 tan, hé thong dién va tram
bién ap phuc vu hoat dong cua cau;, Pua vao khai thac 1,8ha bai.

= Khu vire Go Déu:

e Nam 2016: DPau tu 01 ‘C'flu ray ¢d dinh Macgregor sitc nang 40 tan tim véi 30m
va cac thiét bi kém theo; Pau tu hoan thanh 7,0ha bai.

e Nam 2018: Nang cdp cau cang B3 tir 15.000DWT Ién 30.000DWT (giam tai) va
cau cang A3 tur 10.000DWT lén 30.000DWT (giam tai) dua vao khai thac chinh
thitc.

e Nam 2019: Pau tu hoan thién hé théng dudng bai.

e Niam 2020: Trién khai nao vét ludng dé xdy dung bén BS5.

b. Dén bii gidi phong mit bing:

Dén thoi diém nay toan du an da boi thuong duge 161/193 ho dan véi kinh phi boi
thuong, hd tro 1a 133,823 ty dong, dién tich thu hoi 6,057 trén 8,41 ha (dat 72,02%).
Dbi v6i viee tai dinh cu, toan du an c6 khoang 186 trén 193 ho giai toa trang phai di
chuyén chd ¢. Hién da duoc UBND thanh phd Bién Hoa bd tri 171 16 va cho tng
trrge 05 16 tai dinh cu vao khu dan cw Khu phé Binh Duong, Phuong Long Binh Téan,
s6 16 tai dinh cur con thiéu Cong ty dang lién hé UBND thanh phd Bién Hoa xin duoc
bé tri thém.

c¢. Cong tac quy hoach:
Tai khu vuc Long Binh Tén: da thyc hién 1,182 ty déng cho cac hang muc

e Khao sat do dac ban dd dia hinh ty 18 1/500 giai doan 1 md& rong dién tich
3,0295ha.

e Khao sit do dac ban d6 dia hinh ty 1& 1/500 giai doan 1 dién tich 5,0164ha

e Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Cang Pdong Nai

Tai khu vuc GO DAu: da thuc hién 2,267 ty ddng cho cac hang muc
e Khao sat do dac ban d6 dia hinh ty 1¢ 1/500 Cang GO Dau khu A

e Lap hop ddng nhiém vu quy hoach 1/500 Cang Go Déau khu A
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e Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Cang Go Déu khu A

e Khao sat do dac ban do dia hinh ty 1& 1/500 Cang Go Déu khu B

e Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Cang Go Déu khu B
d. LAp bao c4o nghién ciru kha thi dw 4n dau tu:

ba thuc hién 1,213 ty dﬁ"mg cho céc hang muc:

e  Thué don vi tw van xdy dung chién luge cdng ty giai doan 2016-2020 (giai doan
Phén tich méi treong va Pinh hudng chién lugc).

o Khao sat, lap Bdo cdo kinh t€ ky thuft cong trinh bai cép phéi dé dam dién tich
0,9 ha - bdi s6 1 Du 4n mé rong Cang Pong Nai giai doan 2B.

e Lap bao cdo nghién ctru kha thi du 4n m& rong Cang Ddng Nai giai doan 2B.

e Diéu chinh Béo céo nghién ciru kha thi Dy an M& rong Cang Pong Nai giai
doan 2A

e Diéu chinh Béo cdo nghién ctru kha thi Dy 4n M& rong Cang Pong Nai giai
doan 1.

e  Didu chinh Bio c4o nghién ctru kha thi du an Cang Go Déu B giai doan 2.
e. Dau tw thiét bi:
Tai khu vuc Long Binh Tan: di dau tu 6,248 ty déng cho céc hang muc

e Muasam | xe trung chuyén container ndi bo
e  Mua sdm 4 ngang ban ty dong phuc vu lam hang container
e Muasam 01 xe nang forlift 3 tdn

Tai khu vire Go Dau: da dau tw 1,391 ty dong mua | xe xit nudc rira dudng ap suat
cao va | xe quét duong nham muc dich cai tao maoi truong trong khu vuc Cang.

2. Hoat dong t6 chirc nhén sw, viin héa cong ty
a. Cong tac td chirc nhan su:

76 chirc bé may hoat déne tir nim 2016 - 2020:

Co cau phong ban luén dugc duy tri va hoat dong hiéu qua. Ngoai ra trong nam 2018
thanh 1dp Ban Marketing trirc thudc Phong kho véan logistics.

Neuon nhdn lire:

- Cung cb ngudn luc ndi bd: Péanh gid, sdp xép cac vi tri cong viéc nham tbi wu hoa
ngudn nhén luc cong ty. Té chirc cac chuong trinh dao tao, huén luyén céc k¥ nédng, thay
doi tu duy dap Gmg cac yéu cau dbi méi, hoi nhap nang cao hiéu qua trong san xuat kinh
doanh va phuc vu khéch hang tot hon.

- Tuyen dung tr bén ngoai: Xay dung va thuc hién tuyén dung theo quy trinh nham
tuyén chon dugc nhitng nhan sy c6 chét luong, dic biét 1a cac vi tri cht chdt va céac vi tri

cong vide can tinh chuyén mon cao, cdc dich vu méi (nhén vién Kinh doanh logistics,
nhén vién didu do bai container, v.v ...)

- Quan ly:
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e Dao tao, ap dung cac phuong phép tién tién trong quan 1y va diéu hanh céng ty.

e Xay dung ké hoach phin du trong cong ty va giao ké hoach hang nim nén céc

don vi da chii dong trong viéc thuc hién cac myc tiéu va ngan sach dugc giao.
- Hién nay hau hét quan ly céc cap trong cong ty duge dao tao day di cac ky nang
quéan 1y can thiét nhu: Ky ndng lap ké hoach, 1y thdc céong viéc, Kk ndng ra quyét dinh,
danh gid nhdn vién, hudn luyén, kem cdp nhadn vién, ky ndng truyén théng, v.v... Dic biét
la quan ly cac cip da duoc huén luyén va 4p dung thuc hién cac phuong phap quéan ly
chién lroc, muc tiéu cong viée. Cac vi tri quan 1y chu chét duoc dao tao thong qua khéa
quan tri ndng cao nhu Thac sy Quan tri Kinh doanh, ngoai ra cong tac quy hoach cting
dwoc trién khai va danh gia, diéu chinh, bd sung hang nam.

Dao tgo:
- Dol ngit quan ly céc cAp duge bd nhiém, didu dong theo quy trinh.

- Cong ty rit chu trong cdng tac dao tao céc k¥ nédng, nang lyc quan 1y va diéu hanh
ctia quan Iy céc cdp trong cong ty.

- C6 chinh sach thu hit nhén tai, déi ngd xtmg dang nhiing ngudi that sw c6 ning luc
vao cac vi tri quan ly, diéu hanh con thiéu, ddng thoi hd tro dao tao ndng cao trinh do,
ndng luc cua ddi ngli CB-CNV hién hitu dé kip dap umg nhu ciu canh tranh va phét trién
cta nganh trong tuong lai.

b. Hoat dong van hoa - xa hoi:

- Cong ty ludn quan tam dén doi song clia can bo cong nhan vién bing hinh thirc ting
qua trong dip L&, Tét. hiéu hy, tham hoi khi dm dau, hd trg cdn bo cong nhan vién gip
kho khin, qua tang dip Tét cd truyén, Tét thiéu nhi hodc Tét Trung thu. Ngoai ra, ddi voi

céc can bo cong nhén vién nit, cong ty cing quan tdm tang qua va chiuc mung nhan dip
cac ngay Lé 8-3 va 20-10.

- (Céng tac x4 hoi, dén on déap nghia cling duge Cong doan co s chil trong thong qua
hanh déng: Pong gép xdy dung nha tinh thuong. quy nguoi nghéo. quy chét doc mau da
cam, tang qua cho hoc sinh ngheo, kho khan, tdng qua cho cac hd ngheo, vung sau ving
xa, thim cac trung tdm nudi dudng nguoi gia neo don, tré md ¢bi, khuyét tat, bénh nhan
tam than va cac hoat dong dén on dap nghia, chién s¥ viing bién dao... Nghia ct nay giup
PDN chia sé trach nhiém vdi x8 hoi nhiéu hon. Trong ndm toan thé CB-CNV da dong
o6p 01 ngay lwong dé hd trg dong bao mién Trung bi thién tai 1i lut. Téng kinh phi di hd
tro, tham gia cong tac xa hoi cong ddng trong 05 ndm qua nhu sau:

Dvt: Triéu déng

Nam 2016 Nam 2017  Nam 2018 Niam 2019  Nam 2020 Tong cong

768.,0 1.120 585.4 855,2 1.516 4.845

3. Thi dua khen thwéng va chinh sach ngwoi lao dong
a. Thi dua khen thuong:
- Nam 2016: dén nhan Huén chuong lao dong hang nhét do Chui tich nuée trao ting.

Nam 2018: dugce ton vinh trong bang xép hang “Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao
dong” do Téng Lién doan Lao dong Viét Nam b chirc xép hang.
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- Nam 2019: Chu tich UBND Tinh DPbéng Nai trao ting bang khen “Bd co thanh tich
xudt séc trong san xudt kinh doanh - déng gbp vao phdt trién kinh té xa héi tinh Pong
Nai”

- Nam 2019: Chua tich UBND Tinh Ddng Nai trao ting c& thi dua xuat sic.

- Nam 2020: Téng Lién doan Lao dong Viét Nam trao ting Danh hiéu “Doanh nghiép
tiéu biéu vi nguwoi lao dong” ndm 2019 -2020.

- Néam 2020: Chu tich UBND Tinh Dbng Nai trao ting Bang Khen “Pién hinh tién tién
dd 6 thanh tich tiéu biéu xudt sdc trong phong tréo thi dua yéu mieée 05 ndm giai doan
20152020

b. Cong tac cham lo doi sbng cho ngudi lao dong:

% Chinh sich dbi véi ngudi lao dong:

- Luwong: xiy dung quy ché lvong theo 3P (ning luc, vi tri, két qua)
- Thu nhdp binh quan cta ngudi lao dong qua cac nam (ddng/thang/ngudi)

Nim 2016 2017 2018 2019 2020

Thu nhép binh quén | 15.420.000 | 18.020.000 | 20.192.000 | 22.030.000 | 23.855.000

= Chinh sich phu cip. phuc loi

- Céng ty dong Bao hiém xa hodi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép, ché do nghi
phép, ché do nghi dudng — phuc hoi sirc khoe cho toan thé CB-CNV. Ngoai ra con ap
dung mot s& ché @0, chinh sdch ddi ngd nham thu hit va tao su gan bé lau dai cia nguoi
lao dong nhu:

- Ché d6 tro cap kho khin thuong xuyén va dot xuét, ché do du lich, tham quan, nghi
dudng, kham stre khoe dinh ky.

- Thuec hién céc ché do hiéu hy, sinh nhat cho ngudi lao dong.

- Ting qua ngay quoc té phu nir 8/3 & ngay phu nir Viét Nam 20/10 va Quéc té thiéu
nhi 1/6, tét trung thu.

- Ho tro nhién liéu di lai cho CB-CNV.

Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén to chirc cac hoat dong van hoa, vin nghé, thé
thao, ngay gia dinh dé CB-CNV c¢o6 co hdi giao luu va trau doi the chat.

%  (Ché dbd lam viéc

- Cong ty thuc hién ché dd lao dong theo Luat lao dong va cac quy dinh cua phap luat.
- V& méi trudng lam viée: Van phong lam viée duoc thiét ké thoang mat, mdi trudng
than thién, luc lwong lao dong truc tiép dugc trang bi day du cac phuong tién bao hé lao
dong, vé sinh lao ddng, cac nguyén tic an toan lao dong dugc tudn thu nghiém ngit.

4. Céacvan d ton tai

a. Hoat ddng kinh doanh:

- Chua khai thac hét tiém lic thi trudng hién hitu.

- Chua ap dung triét dé chinh sach thuéng phat trong hop dong.

- Dich vu logistics phat trién chua twong xirng véi tiém ning cua Cang.
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- Viéc khai thac hiéu qua cac thiét bi va tmg dung cong nghé théng tin vao quan ly
diéu hanh duoc trién khai chua dat ky vong.

b. Hoat dong san xudt:

- Quy trinh chua dwogc 4p dung triét dé vao thuc té.

- Ning suét va tinh chuyén nghiép chua dat theo ky vong.

- Chua bb tri hop ly va sir dung th4t hiéu qua ngudn nhan luec.

¢. An ninh, an toan:
- Chua ban hanh céc qui dinh ché tai cdc nha thau, don vi thiu, _thi cong thuc hién cac
bién phap dam bao an toan lao dong.

- D01 ngti gidm sat an toan lao dong cua cang chua di nhén lyc kiém soat hoat dong
toan cang, chuyén mon khong dong déu.

II1. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

- Niam 2020 két thic hanh trinh 10 ndm ké tir khi duge niém yét trén San giao dich
chirg khoan TP.HCM (HOSE) vao ngay 12/10/2011véi von didu 1€ ban dau 1a 82 ,320 ty
ddng. Trong qua trinh pht trién, dén thang 8/2014 PDN da tang von dleu 1& tir nguon von
chi s¢ hitu 1én 123,48 ty dong, dén thang 8/2019 PDN tiép tuc ting vén Cheu 1& tir ngudn
von chi sé hitu 1én 185,220 ty dong, danh diu mét ching dudng phat trién trong lich st
hon 32 nam di vao hoat dong.

1. Hoat dong trong nam 2020
1.1. Tdne két cic cude hop HDQT va cac Nehi quyét/ Quyét dinh cia HPOQT:

Nam 2020 hoat dong cua HPQT da dat dugc nhing két qua tot dep, cac Nghi quyet
Quyét dinh da lubn bam sat tinh hinh thue té ctia don vi va ludn co su dong thuan rat cao
ctia HPQT. Trong nam, HPQT da t6 chiic 05 phién hop (3 truc tlep, 2 ldy y kién thanh
vien HDQT) theo ding quy dinh cua Diéu 1¢, ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh dé o
chire trién khai thyuc hién ddy du cac noi dung theo Nghi quyét cia PHPCP nam 2020.
Cu thé nhu sau:

; . Ty 1é f
So Nghi quyét/ % ©
Stt 8 ,' auy Ngr}ly N@l dung thonb
Quyét dinh qua
Nghi quyét HDQT .,
1] 03/2;12(}),/NQ HE)QT 06/01/2020 | - Tam tmg cb tirc dot 1 nam 2019 100%
S0 _
5 Nghi quyét HPQT 26/02/2020 | T bc‘)ng phét thoi gian t6 chic Pai hoi 100% ;
"~ | s6 10/2020/NQ-HPQT dong ¢6 dong thudmg nién nam 2020 '
3 Quyet dinh HDQT 25/03/2020 | ~ Phé duyét Quyét toan quy tién luong 100%
s6 18/2020/QP-HPQT nam 2019
4 Quyet dinh HDQT 25/03/2020 | Phé duyét quy tién luong ké hoach 100%
s6 19/2020/QD-HPQT nam 2020

MM
Céng ty Co phan Cang Pong Nai Page 14




Nghi quyét HDQT

5 ’ 25/03/2030 | ~ Th?ng r?haf bo nhiém Nguoi phu trach | 100%
$0 20/2020/NQ-HDQT Quan trj Cong ty
Nghi quyét HDQT Tl 4t c4c chi tidu ké 3
6 ’ gni quy Q 55/03/2020 Thong nhat céc chi tiéu ké hoach ndm | 100%
sb 21/2020/NQ-HPQT 2020
- Thono nhét thong qua phuong an gop
Nghi quyét HDQT vbn 20 (hai muoi) ty dong dé hop tac L00%
7| . 25/03/2020 | déu tw dy 4n Xay dung va kinh doanh 0
50 26/2020/NQ-HPQT ha tng KCN Tan Diic, x4 Tan D,
huyén Ham Téan, tinh Binh Thuin.
- Tpéng nhét chi truong 14p Du 4n vay
Nehi quvédt HDOT von xdy dyng Nha lam viée phuc vu .
g | MAWSADQT o0 0690 | nhu chu bb trf che phong ban cia 0l
50 22/2020/NQ-HDPQT Cang va Khu 1am viéc cta doi thu tuc
Hai quan.
- Lwa chon Coéng ty TNHH Kiém toan
Nohi quyét HDPQT & Tu van RSM Viét Nam lam don vi 100%
9 ’ _lb ' 25/05/2020 thuc hién kiém toan Béo r;zio tal chinh 0
s6 38/2020/NQ-HDQT nam 2020 ctia Cong ty C6 phan Cang
bong Nai
Nehi quyét HPQT - T}léng nhé:t thoi gian chétudanh sach P
o | EMAWEHBOT 002020 | cb dong dé tién hanh tra cé tie dot2 | 100%
S0 39/2020/NQ—I—LDQT (dO’t cu@i) nam 2019
- Th(')ncr nhat {théng qua phuong an vay
' y von 86 ty dong tai Quy Pau tu Phat
. Nghi quyet HDQT T — trién Tinh Pdng Nai dé dau tu xay 100%
6 40/2020/NQ-HPQT | - dung bén tau 30.000DWT (bén BS)
tai Cang Go Dau, xd Phude Théi,
Huyén Long Thanh, Tinh Pong Nai
Nghi quyét HDQT - Thépg nhét phuong an gop v6n140,£{ 100%
12 | 25/05/2020 ty dong dé thanh 14p Cong ty CO6 phan .
50 41/2020/NQ-HPQT Sonadezi Binh Thuan
o - Cu Ong Trin Van Nguyén - Pho Téng
o Quyét dinh HDQT 50550 gidm doc dai dién quan 1y vén gop | 100%
? s6 42/2020/QD-HPQT o 40,4 ty dong dé thanh lap Cong ty Cd
phan Sonadezi Binh Thuén
- Thong qua viéc ky hop dong “Vay
L von 84 ty dong dé dau tu xdy dung
l Quyet dinh HDQT 05/11/2020 bén tau 30.000DWT (bén B5) tai 100%
s6 56/2020/QD-HPQT Cang Go Dau, xd Phudce Thai, Huyén
Long Thanh, Dong Nai” v&i Quy Dau
tu Tinh Dong Nai
Cong ty C6 phén Cang Dong Nai Page 15




Nghi quyét HDQT . Théng nhét thong qua cac phuong an
15 " 25/11/2020 vay von bd sung phuc vu hoat dong
50 57/ 2020/NQ-HBQT san xudt kinh doanh

100%

- Trong nam, cic thanh vién HPQT va Ban kiém soat déu tham du céc cudc hop
HDQT hop diy du.

- PDN thuc hién tdt cac bao cdo dinh ky, dot xuét va cong bd thong tin dung quy dinh
cia Uy ban Chfrng khoan Nha nudce, S& Giao d'ich Chting ldloéq TP.HCM danh cho
Cong ty ni€ém yét, khong dé xay ra tinh trang bi nhac nh¢ hay phat tién.

1.2. Thuc hién gidm sat Ban Tong gidm ddc trong cong tic diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri gidm sat Ban Tong giam ddc trong viée trién khai thuc hién céc
Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Viéc trién khai thue hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua HDQT ludn ding thoi gian,
kip thoi, dam bao chat lugng.

- Hang théng, hang quy Ban Tdng giam dbc Céng ty déu lap bao cédo tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty va cic bdo cdo theo quy dinh cua quy ché hoat
dong cua HDPQT gtri cho cac thanh vién HPDQT, kip thoi xtr Iy céc cdng viéc xay ra thude
tham quyén.

- Tb chirc cdc cude hop giao ban hang quy. so két, tong két dé thao luan, phén tich,
danh gia moi hoat dong trong Cong ty. Tai cdc budi hop, Ban Tdng gidm déc da moi Ban
kiém soat cung tham du dé ndm bét moi hoat dong va canh bao nhitng nguy co rui ro ¢o
thé xay ra trong toan cong ty.

1.3. Hoa§ dong clia thanh vién HDQT doc lap va két qua danh eia cuia thanh vién HDPOT
doc 1ap vé hoat dong cua HDOT:

= Hoat dong cuia thanh vién HDQT doc lap:

- Gidm sat HPQT trién khai to chire céc cude hop va ban hanh cac Nghj quyét/ Quyét

dinh phu hop véi cac quy dinh cua phép luat, Diéu Ié cong ty, Quy ché quan tri cong ty,
Nghi quyét DHDCD .

- Phoi hop céc thanh vién HDQT thao luén, danh gia dy du, cén thin dam bao tinh
minh bach trong cac phién hop dé dua ra dinh hudng, giai phap tot nhat cho cong ty.

- Giam sit cong tac diéu hanh ctia Ban Tong gidm ddc.
= Két qua danh gia cta thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong ctia HDQT:
(Dinh kem bdo cdo ddanh gid cua thanh vien HPQT doc ldp)

1.4. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac cua cic thanh vién HDOT:

Trong ndm, cong ty khong phat sinh chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctua cac thanh
vién HDQT. Chi phi thu lao nhu sau:

STT Ho vi tén Chike vy ( dlél[‘l‘; /?l?gfg) Ghi chi
-Thitlao: | Pai dién phdn vén cua
1 Tran Thanh Hai Chu tich HDPQT | 19.365.000d | Téng Coéng ty CP Phat
- Khong trién KCN (21%)
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huong lwong
cong ty
- Thu lao: of
.. , Thanhvién | 13.407.000d EB)Z? 2123 Hiﬁi —
2 Huynh Ngoc Tuén HDQT -Luong: |2 O P e Pht
kiém Phé TGD | 70.000.000 | 2 =o0& ?
A ¢ trien KCN (10%)
dong / thang
- Thu lao: 2. i
‘ Thinhvién | 13.407.000¢ | D20 DIuHER -
3 Tran Van Nguyén HDPQT - Luong: Té ng ééng ty CP Phét
kiém Pho TGD 70.000.000 .
A s trién KCN (10%)
dong / thang
- Thu lao: ‘ )
; 55 13.407.000d@ | Pai dién phdn von cuia
4 Phan Trong Diing Tk;lar]})hQ\%en - Khoéng Quy Péu tu phéat trién
huéng lwvong | Pong Nai (3,75%)
cong ty
Thu lao:
o Thanh vién 13.407.000d | Thanh vién HDQT déc
5 Nguyen Tién Hung HPQT - Khong 1ap (PHPCD bau bo sung
huong lvong | ngay 23/4/2019)
cong ty

1.5. Bdo cdo vé cdc giao dich giita ¢ong ty véi thanh vien HDQT va nhitng ngudi ¢o lién
quan: Giao dich gitta cdng ty voi cong tv trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién séng

lap hodc la neudi quan lv doanh nehiép trong thoi gian 3 ndm oAn nhét tredge thoi diém

giao dich:

Tén TV Chiwre vu
HDPQT/ TV Chire vu tai i, G tai Cong
STT | BKS/TGD tai | Céng ty niém | 12 COPEW |\ " g0 qdng giao dich ty ¢6
n o % c6 giao dich .
Cong ty ni€ém yét ’ giao
yet dich
Tran Thanh Chu tich CORgRrCE |- Hiy GURg Gng 6 M) oy oy
1 Hai HDOT Sonadezi st dung nudc tai Cang Go HDQT
Q Long Binh | Dau
Thanh Viér}
HDQT, Ke
Huynh Ngoc to_afn tm{ong C(?ng PGl | Hop déng sir dung dich | Chu tich
2 Tuin Giam doc tai Cang Long v CAn HPOT
chinh, Ngudi Thanh + cang
dai dién
CBTT

e - ]
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- Hop dong van chuyén
hang hoa/ container ndi bd
. _ i trong Cang Pong Nai o
Trin Vin Thanh vién Qong ty QP Hon db S Phg Chu
3 . HDQT, Pho D;chquapg il 9p Ongl van chuyén tich
TGD Péng Nai ang hoéa béng container HDQT
bang duong bd tir cac
Cang/ICDs dén kho khach
hang va nguoc lai
- Hop ddng cung ung
dich vu lién quan dén 1am
hang container
. ) Congty CP | . Hop déng dich vu vén
4 Nguyén Ngoc | Tong Giam T1ep van S6 chuyén hang hoa néi bd tir | Chu tich
Tudn doe 1 DongNai |ciy tau vao kho Cang | HPQT
(Dologceo) Ddng Nai, van chuyén
hang hoéa bing container tir
cac cang/ ICDs dén kho
khach hang va ngugec lai
- Hop ddng vay von dau
Quy Ddu tu | tu xély dung co ban
. Phan Trong | Thanh vién Phattrién | Hop déng vay vén 84 ty | Gidm
Diing HDbQT tinh Dong dong dé dau tu xay dung doc
Nai bén tau 30.000DWT (bén
BS)

2. Hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2016 — 2020

- HDQT gbém 5 thanh vién duge DPHDCD bau tai nam diu tién cua nhiém ky nam
2016-2020. Trong sudt nhiém ky, c6 thanh vién HDQT tir nhi¢m va mién nhiém do nghi
dé huong ché do huu tri va chuyén cong tac, PHPCPD di kip thoi bau bd sung tai céc ky
hop Pai hoi gan nhit dé dam bao duy tri s6 lwong ddy du cac thanh vién HDQT trong

sudt nhiém ky.

- HDQT da td chirc céc cude hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyet dinh ding quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty. Noi dung cac cude hop déu bam sat dinh
huéng cia PHDCD thuong nién va tinh hinh thuc té dugc cac thanh vien HPQT théng
nhat y kién tai cac phién hop.

- Trong nhiém ky 2016 — 2020 c6 su thay déi trong Ban diéu hanh nhu sau:

“ Trong nam 2017: HPQT da ban hanh Nghi quyét

e NQ so 20/2017/NQ-HDQT ngay 22/03/2017 vé viéc tai bo nhiém ong Nguyén
Ngoc Tuén giir chirc vu Téng Giam ddc diéu hanh Céng ty trong thoi han hai (02)
nam ké tir ngay 25/03/2017.

= Trong nim 2018: HPQT da ban hanh Nghi quyét

e NQ s6 55/2018/NQ-HPQT ngay 15/11/2018 v/v tai b6 nhiém Ong Trin Vin
Nguyén gitt chirc vu Phd Tong Giam doc, thoi han ké tir ngay 06/01/2018 dén hét
nhi¢m ky cia HDQT giai dogn 2016 - 2020.

Céng ty C6 phan Cang Pbng Nai
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e NQ ) 55/2018/NQ-HPQT ngay 15/11/2018 v/v tai bd nhiém Oug Huynh Ngoc
Tuln giir chic vu K& toan trudng; thoi han ké tir ngay 24/12/2018 dén hét nhiém ky
cua HPQT giai doan 2016 - 2020.

= Trong nim 2019, HPQT da ban hanh Nghi quyét

e NQ s6 12/2019/NQ- HDQT ngay 21/03/2019 v/v tai b6 nhiém Ong Nguyén
Ngoc Tuén gilr chirc vu Tbng Gidm dbc didu hanh Cong ty, thoi han ké tir ngay
25/03/2019 dén hét nhiém ky cia HDQT giai doan 2016 - 2020.

e NQ 56 12/2019/NQ-HPQT ngay 21/03/2019 v/v gia han thoi gian gitr chic vu
Pho6 Tong Giam doc ctia Ong P& Vin Sam ké tir 25/3/2019 dén ngay 31/5/2019.

e NQsb 76/2019/NQ-HDQT ban hanh ngay 27/09/2019 v/v mién nhiém chirc vy
K¢é toan truéng, déng thoi bd nhidm Ong Huynh Ngoc Tuén giit chitrc vu Pho Tong
giam dbc va Ba Vi Thi Quynh Trang gilt chitc vu Ké toan truong. Thoi han bd
nhiém d6i v&i hai chitc vu nay ké tir ngay 01/10/2019 dén hét nhiém ky ctia HDQT
giai doan 2016 - 2020.

- Qua trinh tdng von dicu [¢:

Niim Cic lan VDL ting VBL liy . o
7o R < £ 5 o A £ s ik Hinh thire ting von
phat hanh | ting von thém (ty dong) ke (ty dong)
2006 34,990 . 34,990
Phat hanh cho c6 dong
02/2008 34,990 14.010 49,000 fat fani eho o dong
hién hiiu
06/2008 49,000 2,450 51,450 Co phiéu thuong
i Cb phiéu thuong va phat
11/2010 51, 30,870 82,320 ‘ el
i e ' hanh cho c6 dong hién hitu
08/2014 82.320 41.160 123.480 Tang von tir nguon von
chu so hitu
08/2019 123,480 61,740 185,220 JADE VoI B TG Fo
chu so hitu

C.PHAN THU BA:

PHUONG HUONG HOAT PONG
NAM 2021 & NHIEM KY 2021 - 2026

1. Duw bao tinh hinh

- Tinh hinh quéc té, trong nudc du bao c¢6 nhilmg thoi co, thudn loi, kho khin, thach
thire dan xen. Pai dich COVID-19 van tiép tuc tac dong tiéu cuc dén kinh té thé gigi va
trong nudc. Trude bdi canh d6, muc tidu téng quat dé ra cho ndm 2021 la tap trung thuc
hién hiéu qua muc tiéu vira phong, chdng dich bénh, vira phat trién kinh té-xa hoi.

- Ciing theo du bdo, cac khoan dau tu mdi vao dién than tai mot sé nén kinh té dang
phat trién ctia Chau A giam di dédng ké khi cac chinh phii 4p dung cac chinh sich ning
luong sach, trong do6 c6 Vigt Nam.

- Canh tranh trong khu vuc du kién ngdy cang ting cao, ddc biét la canh trdnh vOi cac
Cong ty logistics chuyén nghiép cua nudc ngoal.
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Ha ting giao thong da va dang dan hoan thién tao cho khach hang ¢6 nhiéu su lua

chon cang giao nhan hang lam anh hudéng dén chudi van chuyén bang sa lan ma cong ty
dang cung cép.

L

Sy pha gid thi trudng cla céc doanh nghiép nhd 1&.

Su canh tranh cao vé nguf“)n nhan luc, chat luong trong nganh.

Du kién chi tiéu ké hoach niam 2021

Doanh thu: 820 ty dong

Loi nhuén trude thué: 182 ty dong

Giai phap thwe hién

Nang cao chit lrong dich vu:

v' Chi dao té chirc giao ban hang tudn/ thang/ qiiy/ nim dé dénh gia, phan tich, khic
phuc khiém khuyét 1am giam tién do giai phong tau, hang héa trong kho bai nhim cai
tién ning luc xép d& dam béo ning suat, thoi gian xép d& giao hang theo cam két véi
khach hang.

v Rt ngin thoi gian giao ca hop 1y, giam thoi gian chd doi khi khach hang lam tha
tuc tai cang nham gia tdng su hai long ctuia khach hang.

v Ap dung cong nghé thong tin vao quan ly dé giam thiéu cdc thu tuc. tiét kiém thoi
gian va chi phi cho khéach hang.

Chinh sach gia:

v Duy tri chinh sach gia dam bao tinh canh tranh véi cac cang lan cén va phi hop
v6i biéu cude ciia Cang ban hanh.

v Thuc hién Chinh sach hoa hong, chiét khau theo ding quy ché duoc Hoi dong
Quan tri phé duyét.

Pé6i voi nganh hang tong hop

v Théng ké, phan tich va danh gia thoi gian chét khong lam hang do yéu t6 chu quan
hay khéch quan, x4c dinh nguyén nhan dé phdi hop lién nganh rat ngan thoi gian cho
doi cho khéach hang.

v Bo tri cong tac khai thac hidu qua cac tau hang 16ng vao lam hang ban dém, tan
dung yéu td dé danh nhiéu thoi gian cho viéc khai théc tau hang roi vao ban ngay.
Déi voi nganh Khai thic container & Kho van logistics

v Théng k&, bao cdo tinh chit bat thuong ciia viée luu container qué han tai Cong ty
hoc tai cang nuéce sau dé kip dwa phuong tién nhin hang kip thoi hodc don ddc hang
tau luén chuyén quay vong nhanh dé Cong ty khai thac hiéu qua bai chira container.
v Dénh gid thuong xuyén cong tac sira chita ctia cac nha thau dé chon nha thau cé
ning luc t6t, dam bao yéu cau ctia Cong ty nham néng cao tinh sin sang lam hang va
chit lugng thiét bi xép do.
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v Ra soat quy trinh giao nhén container dé cai thién rit ngan dau mdi lam thi tuc

giam thoi gian chd cho khach hang.

4. Phwong hwéng hoat djng ciia nhiém ky 2021 - 2026

a. Muc tiéu kinh doanh:

@ Tbng doanh thu:

$20 s
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Niam 2024 Nam 2025
Dvi: T dong
= Lol nhuén trudc thué:
2350
200 214
182 150 -
Nam 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nam 2024 Nam 2023
Dve: Ty dong

b. Céac nhiém vu trong tAm can thuc hién trong nhiém kv 2021-2026:

@ T chirc thuc hién céc chi tiéu duge Dai hoi doéng cb dong thudng nién thong qua va
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri Cong ty.

% Trién khai du tu xdy dung tai khu vuc Go Déu & thuc hién céc thi tuc cin thiét cho:
v Cau B5 30.000DWT tai Go Ddu B
v’ Bau t mé réng kho bdi tai My Xudn, tinh Ba Ria-Viing Tau
v Khdo sdt thiét ké bén sa lan 5.000DWT vé bén B6 phia ha luu Go Dau B
v’ B6 sung cdéng ndng mdt hang gas, xing dau cho Cdng Gé Dau A va Go Dau B

< PAu tu tai khu vire Long Binh Tan:

v’ Ddu t xdy dung bén sa lan 5.000DWT phuc vu cho hang container

v Khdo sdt thiét ké mé tru ddt cdu hang container réng phia ha lru Long Binh Tdn

Cdng ty C6 phan Cang Ddng Nai
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v Pdu tir kho méi ddp ting nhu cc:fu cua khdch hang, phit hop vdi thi truong
v Tiép tuc dén bi & xdy dung mo réng bdi khu viee Long Binh Tdn
v Phéi hop véi Hai quan d@é thanh ldp cdng cira khdu

& (Cong tac kinh doanh:
v’ Xay dung biéu cuée cde dich vu cho thué béi, xép dé, vin chuyén phit hop véi thi
trieong co tinh canh tranh
v’ Duy tri chim séc ndng cao chat lwong dich vy dé giit chan khdch hang
v’ Khdo sdt nhu cdu khdch hang méi dé mé rong thi truong va tang doanh thu dich
vu fron goi
v Trién khai dich vu chuéi tron géi déi véi nganh hong téng hop cho khu vuc Long
Binh Tén & Go Déu
v' Nghién ciru cde chinh sdch, cdc thé manh/ yéu cia déi thii canh tranh dé diéu
chinh va vén dung nham phdt trién thi phan cua Cang
v' Khdo sét & hop tdc véi doi tdc dé két noi chudi ting kha ndng canh tranh vé quy
mé khai thde d@é doén dau heong hang qua khu viee Long Binh Tdn khi cdc ICD khu
viee Thu ke di doi
v Lién két voi cdc hing tiu. Cong tv logistics dé phue vu khdch hang véi gid ca

canh tranh va chat hrong dich vu tot nhat

Kinh thua Quy ¢d déng!

Trai qua mot ndm hoat dong tich cwe, PDN da gt hai duoc nhiing thanh cong nhét dinh
trong viéc thuc hién muc tiéu phat trién bén ving, lam nén tang cho hoat déng kinh
doanh ndm 2021 va cac nim tiép theo. Vo1 thuong hiéu duogce tao dung sudt hon 32 nim
qua cung v&i su doi méi tu duy. nhéan thirc va quyét tim cia toan Céng ty, PDN cam két
phan dau hoan thanh xudt sic cac chi tiéu ké hoach nam 2021. Trén co sé do Ban lanh
dao PDN phan d4u chi tra cd tirc cho cac ¢d déng & mire cao nhat ¢ thé va thuc hién day
du trach nhiém déi véi Quy ¢ dong.

Bén canh nhitng nd luc tu than, PDN ludén nhan duoc sw tung ho, giup d& tich cuc cua
Quy khéch hang va Quy cb dong. Pay 1a ngudn dong luc to 16n giup PDN vuot qua moi
tr ngai thir thach dé hoan thanh céc chi titu PHPCD giao.

Thay mit Ban lanh dao PDN, t6i xin giri téi Quy cb dong long biét on sdu sic va mong
tiép tuc nhan dugc su ting ho hon nita tir Quy cd déng.

Xin tran trong cdm on va chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP NAM 2020

1. Té chirc cic cude hop HPQT:

- Céc cudce hop cua HDQT da dugc triéu tdp va thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc
quy dinh tai Piéu 1& va Quy ché quan tri cong ty. Théng bio mdi hop, hé so, tai liu
da duge giri ddy du dén cac thanh vién HPQT, BKS du hop dé tham khao, nghién
ciu theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop duogc cac thanh vién HDPQT thao luén,
danh gia ddy du va cén thin dé dua ra nhiing dinh hudéng, giai phép tét nhét cho
cong ty.

- Céc vin dé lién quan dén chién lugc phét trién kinh doanh, van héa doanh
nghiép va cac van dé xay dung hé théng quéan Iy da duoc HDQT thudng xuyén xem
xét va danh gié trong cdc cudc hop dinh ky.

- Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HPQT tai cic cude hop phi hop véi céc quy
dinh cta phap luat. Didu 1é cong ty, Quy ché quan tri cong ty, Nghi quvét DHDCH
va phi hop vé6i chién luoc, ké hoach kinh doanh da dugc thong qua. Bién ban cude
hop HPQT da duoc lap day du cé chir ky cia cac thanh vién HPQT tham gia du
hop. dam bédo ding hinh thirc theo quy dinh cta phéap luat.

2. Giam sat Téng giam dbc va cac thanh vién khac trong Ban Tong giam ddc:

- HDQT da thuc hién tét viée gidm sit cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam
dée. Céc thanh vién HDQT giir cac chire danh trong Ban Tong giam ddc da thuong
xuyén tham du cdc cudc hop giao ban dinh ky va bét thuong trong cong ty. Tur do,
HDPQT da ludn ndm rd tinh hinh hoat dong cua cong ty, cac quyét dinh, hoat dong,
didu hanh cia Ban Téng gidam dbc va HDQT da c6 sw phdi hop tét véi Ban Tong
gigm dbc dé dua ra cac quyét dinh, chinh sich kip thoi, ding dan ¢é hoan thanh ké
hoach kinh doanh da dé ra.

- Nhin chung, c6ng tac giam sat déi véi Ban Téng gidm déc duoc duy tri thuong
xuyén va chat ché, dam bao hoat dong cua cong ty on dinh, an toan, tuan thu theo
quy dinh ctia phap luat, dat dugc ké hoach do HPQT va PHPCP dé ra.

- Céc chp quéan ly rit chi dong trong cong viéc va nd luc, quyét tim thuc hién
nhiém vu cia ho dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Céc cép quan ly thudc Ban Tdng gidm ddc cling dugc céc thanh vién HDQT chia
sé kinh nghiém, tham vén trong nhimg budi hop dinh k.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia BDQT:




- Theo ké hoach hoat dong cua HDQT, cac cong viéc cuia HDQT da dugc thuc
hién trong nam 2020 t4p trung ding theo Nghi quyét ctia DPHDCP va tuan tht Diéu
1& cong ty, Quy ché quan tri cong ty.

- Tét ca thanh vién HDQT c¢6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai trd cia
minh va da dé xuét nhidu giai phdp, dua ra cac quyét dinh ding dan, kip thoi ddng
thoi tuén thu cac quy dinh phap ludt. HDQT ciing da thuc hién tbt chirc nidng dinh
huéng phaét trién cua cong ty, thong qua viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh
cac quyét dinh chién luge. Céc quyét sach ctia Ban Téng giam ddc dwoc phén tich,
phan bién va tham van tir HDQT nhdm c6 giai phép tbi wu cho loi ich ciia cong ty.
HDQT da lanh dao va quan ly cong ty hoan thanh céac chi tiéu doanh thu va lgi
nhuan ctia nam 2020, thuc hién tét nghia vu déi véi ngén sach Nha nudc, mang lai
hiéu qua cho cb déng va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong ciia cong ty.

Déng Nai, ngay  thdng 04 nim 2021

Thanh vién H6i ddng quan tri doc 1ap

Nguyén Tién Hung




